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Резюме. В настоящее время принято говорить о возрастающей роли высокотехнологичных проектов при 
формировании цифровой модели российской экономики, а тот прорыв, который произошел на рубеже ве-
ков, называют информационной революцией. Одной из основных задач развития инновационной экономики 
в России является обеспечение условий, при которых будет увеличиваться объем производства наукоемкой 
продукции, доля которой пока крайне низка. Производством данной продукции занимаются высокотехно-
логичные проекты, требующие финансовой, информационной и ресурсной поддержки со стороны разных 
институтов, в том числе и государства. На сегодняшний день Россия имеет высокий уровень потенциала 
инновационного развития в мировом экономическом пространстве, однако, в настоящий момент отсутствие 
существенных изменений показателей глобального инновационного индекса свидетельствует о том, что это 
развитие не происходит. Целью данной статьи является выработка рекомендаций по формированию новой 
модели государственной поддержки развития отрасли высокотехнологичных проектов, которые выступают 
основой информационной, цифровой и инновационной экономики. Актуальность исследования по выбран-
ной тематике обусловлена тем, что в настоящее время происходит цифровая трансформация экономики 
Российской Федерации, которая требует принятия решений по формированию нового подхода к участию в 
программах высокотехнологичных проектов. В рамках статьи решены следующие задачи: проведен анализ 
тенденций развития инновационной экономики России и ее ключевых проблем в рамках поддержки высо-
котехнологичных проектов и предложены рекомендации по формированию новой модели поддержки госу-
дарством развития высокотехнологичных проектов на основе изучения и заимствования зарубежного опыта 
передовых стран, развивающих цифровую экономику, среди которых США, Германия и Япония.

Ключевые слова: высокотехнологичные проекты, инновационный менеджмент, программы поддержки, 
технологический сектор, инновационное развитие, цифровая экономика, промышленный комплекс России, ин-
новационные проекты, государственная поддержка
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Abstract. It is now customary to talk about the increasing role of high-tech projects in the formation of a digital model of 
the Russian economy. And the breakthrough that occurred at the turn of the century is called the information revolution. 
The task of developing an innovative economy in Russia is to ensure conditions under which the volume of production 
of science-intensive products, the share of which is extremely low, will increase. The production of these products 
is carried out by high-tech projects requiring financial, informational and resource support from various institutions, 
including the state. Today, Russia has a high level of potential for innovative development in the global economic space, 
however, at the moment, it does not contribute to its implementation. The aim of the scientific article is the formation 
of a new model of state support for the development of the industry of high-tech projects, which are the basis of the 
information, digital and innovative economy. The relevance of the research on the selected topic is due to the fact that in 
modern times there is a digital transformation of the economy of the Russian Federation (RF), which requires decision-
making on the formation of a new approach to participation in high-tech projects programs. Within the framework of 
the article, the following tasks were solved: trends in the development of the innovative economy of Russia and its key 
problems in the framework of supporting high-tech projects were considered and recommendations were made on the 
formation of a new model of state support for the development of high-tech projects based on the study and borrowing 
of foreign experience of advanced countries of the digital economy, including the USA, Germany and Japan.

Keywords: high-tech projects, innovation management, support programs, technology sector, innovative 
development, digital economy, industrial complex of Russia, innovation projects, government support

ВВЕДЕНИЕ  
И ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМЫ

Современный мир и экономическое развитие 
стран все в большей мере зависят от уровня доступ-
ности информации, развития науки, внедрения ее 
достижений в экономику. Изменения коснулись всех 
сфер жизни: экономики, технологии производства, 
образа жизни, потребностей человека и много дру-
гого. Возникла новая экономика, которой дали на-
звание «экономика знаний». Ее основной характер-
ной чертой является то, что за счет использования 

знаний как фактора производства, достигается со-
циально-экономический рост  – результат форми-
рования интеллектуального капитала и новых вы-
сокотехнологичных проектов. Последние, в свою 
очередь, образуют инновации и производство рево-
люционных технологий и продукции, которые могут 
перевернуть структуру определенного сегмента по-
требительского рынка России.

В настоящее время принято говорить о возрас-
тающей роли высокотехнологичных проектов при 
формировании цифровой модели российской эконо-
мики, а тот прорыв, который произошел на рубеже 
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веков, называют информационной революцией. В 
рамках инновационно-ориентированной экономики 
России идет производство наукоемкой продукции с 
высокой добавленной стоимостью. Производством 
данной продукции занимаются высокотехнологич-
ные проекты, требующие финансовой, информаци-
онной и ресурсной поддержки со стороны разных 
институтов, в том числе и государства.

Однако, оценивая примерное место России в во-
просе развития инновационного потенциала, стоит 
проанализировать динамику глобального инновацион-
ного индекса с 2014 по 2020 г. Так, в общем глобальном 
индексе Россия поднялась с 49 до 47 места. По ресур-
сам инноваций Россия поднялась с 56 до 42 места, а 
по показателю результаты инноваций страна потеряла 
позиции с 49 до 58 рейтингового места [1, 2].

Вышеуказанные показатели говорят о России, как о 
государстве с высоким уровнем инновационного потен-
циала и низкой степенью ее реализации, что обусловли-
вает проблематику данного научного исследования.

Причиной такой тенденции является устарев-
ший подход к участию в программах поддержки вы-
сокотехнологичных проектов, что, в первую очередь, 
связано с низкой эффективностью функционирова-
ния текущей национальной инновационной системы 
Российской Федерации.

ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ  
ИННОВАЦИОННОЙ ЭКОНОМИКИ РОССИИ 

И ЕЕ КЛЮЧЕВЫЕ ПРОБЛЕМЫ  
В РАМКАХ ПОДДЕРЖКИ 

ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНЫХ ПРОЕКТОВ

Современный этап развития высокотехнологич-
ных проектов в высокой степени зависит от тенден-
ций информатизации российской экономики. К этим 
трендам стоит отнести [3]:

•	 техногенный характер развития;
•	 сокращение интервалов между информационны-

ми революциями;
•	 уплотнение экономического пространства и вре-

мени с развитием информационных технологий;
•	 превращение информации в один из основных 

видов ресурсов экономики.
Инфраструктура поддержки высокотехнологич-

ных проектов становится неотъемлемой частью эко-
номического общества. В нашей стране в этом направ-
лении был принят ряд основополагающих решений, 
которые очертили перспективы развития инновацион-
ной экономики. В 2010 г. Указом Президента РФ при-
нята Стратегия развития информационного общества 
в Российской Федерации до 2020 г., направленная на 
развитие информатизации общества, государствен-
ного сектора и бизнеса. В дальнейшем этот документ 
был преобразован в Государственную программу 

Российской Федерации «Информационное общество 
(2011−2020 гг.)». Целью указанной программы провоз-
глашено социально-экономическое развитие страны на 
основе использования информационных технологий.

Современное состояние российской науки, как 
главного фактора развития инновационной экономики, 
противоречиво. Отставание, которое произошло в рос-
сийской науке в 90-е годы прошлого века, продолжает 
давать о себе знать. Вначале это было обусловлено пе-
реходом от командной экономки к рыночным началам, 
впоследствии в качестве задачи ставилось достижение 
уровня развитых стран. В настоящее время к нереша-
емым задачам добавилась необходимость формирова-
ния экономики, отвечающей современным мировым 
требованиям в условиях нарушения экономических и 
социальных связей с зарубежными партнерами. 

Российский ученый Дуров Р.А. выделяет следу-
ющие первоочередные задачи создания условия для 
поступательного инновационного развития [4]: 

•	 определение триггеров роста инновационной ак-
тивности предприятия в актуальных сферах эко-
номики страны;

•	 поиск источников финансирования НИОКР и ре-
зервов их роста;

•	 оценка текущего положения дел с реализацией ин-
новаций и определения фактических результатов 
их интеграции в бизнес-процессы предприятий.
В настоящее время мы видим тенденцию со-

кращения числа организаций, которые занимаются 
научными исследованиями и разработками [5]. При 
этом их число сокращалось неравномерно, что сви-
детельствует о постоянной смене политики государ-
ства в отношении научных учреждений.

Настораживают и тенденции, связанные с изме-
нением финансирования научных исследований, ко-
торые наблюдаются в период с 2017 г. [6]. В 2021 г. на 
научные исследования и разработки гражданского на-
значения будет направлено 486.1 млрд руб., как следу-
ет из пояснительной записки к проекту федерального 
бюджета на ближайшие три года. Это на 6.3% (или 
32.8 млрд руб.) меньше, чем планировалось в конце 
2019 г. при утверждении предыдущего бюджета [7]. 
Доля финансовых затрат на науку практически не рас-
тет относительно объема ВВП страны несмотря на то, 
что научные исследования усложняются и требуют 
все больших расходов и ресурсов (рис. 1).

Эффективность научной деятельности измеряет-
ся достаточно сложно в связи с трудностью определе-
ния того, что является ее продуктом. Тем не менее, од-
ним из показателей, который применяется для этого, 
является патентная активность (число поданных зая-
вок, число выданных патентов и число действующих 
патентов). Несмотря на рост числа действующих па-
тентов, число поданных заявок и выданных патентов 
в последние годы практически не меняется (рис. 2). 



91

Российский технологический журнал. 2021;9(2):88–95

И.А. Мандыч, 
А.В. Быкова

Трудности и перспективы развития высокотехнологичных проектов  
в эпоху цифровой трансформации экономики

Рис. 1. Соотношение темпов роста внутренних затрат на исследования  
и разработки и валового внутреннего продукта (%) [8]

Рис. 2. Патентная активность в Российской Федерации [9]
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Показанная тенденция усугубляется тем, что в 
общем числе поданных заявок и выданных патентов 
не все они представлены российскими заявителями. 

Ситуация с патентной активностью вполне объ-
яснима не только сокращением научных организаций 
и недостаточным финансированием, но и катастро-
фическим сокращением численности персонала, за-
нятого в научных исследованиях (рис. 3).

Эти тенденции четко отражают проблемы, кото-
рые наблюдаются в российском секторе высокотех-
нологичных проектов.

Также к основным проблемам развития иннова-
ционной экономики в России стоит относить следу-
ющие факторы [1, 10−13]:

•	 дефицит бюджетных средств и недостаточный уро-
вень финансирования национальных и региональ-
ных проектов, обеспечивающих формирование ин-
новационной активности в экономике страны;

•	 отсутствие необходимого уровня нормативно-
правового поля;

•	 низкий уровень инновационной активности пред-
приятий;

•	 низкий уровень обеспечения безопасности ин-
теллектуальной собственности российских 
предприятий;

•	 ограничение источников внешнего финансирова-
ния инновационной деятельности предприятий;

•	 низкий уровень эффективности государствен-
ных программ поддержки развития малых форм 
предприятий, как главных источников инноваци-
онной активности внутри экономики страны;

•	 отток интеллектуальных и человеческих ресур-
сов высокой профессиональной квалификации.
Для сравнения на рис. 4 показана доля внутрен-

них затрат разных государств, выделяемых на науч-
ные исследования (в % к ВВП).

Рис. 3. Динамика численности персонала, занятого в научных исследованиях, в тыс. человек [9]

Рис. 4. Доля внутренних затрат на научные исследования (данные 2016 г.) [14]
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Важным условием поступательного развития си-
стемы высокотехнологичных проектов является ста-
бильная государственная политика в отношении таких 
проектов, организаций, которые их формируют, а так-
же предоставление помощи, в том числе и финансовой.

ФОРМИРОВАНИЕ НОВОЙ МОДЕЛИ 
ПОДДЕРЖКИ ГОСУДАРСТВОМ  

РАЗВИТИЯ ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНЫХ 
ПРОЕКТОВ

Прогноз развития сектора высокотехнологичных 
проектов в России может быть построен на том пред-
положении, что он будет идти не столько по линии ко-
личественного расширения, сколько в направлении фор-
мирования новых способов использования технологий 
в жизни общества и экономике. Именно на это и ориен-
тирована в настоящее время государственная политика. 

Развитие же сферы науки, как сопутствующей 
отрасли высокотехнологичных проектов и иннова-
ционной экономики, также напрямую зависит от по-
литики государства в этом направлении, и в первую 
очередь – возвращения прежнего статуса академиче-
ским институтам с увеличением их финансирования 
из государственного бюджета. Формирование фун-
даментальной науки позволит на базе ее достижений 
развивать и прикладные научные исследования. 

С целью решения проблем поддержки высоко-
технологичных проектов в России можно заимство-
вать зарубежный опыт. На сегодняшний день выде-
лим три основные модели развития инновационной 
экономики, встречаемые в мире [15]:

•	 финансирование науки, образования и реализа-
ция крупных инновационных проектов (США, 
Англия и Франция);

•	 распространение инноваций, стимулирование 
модернизации всех отраслей экономики и созда-
ние благоприятной инновационной среды (Гер-
мания, Швейцария и Швеция);

•	 развитие инновационной инфраструктуры, коор-
динация инновационных центров между отрас-
лями, интеграция с образованием и наукой (Япо-
ния и Южная Корея).
Теперь рассмотрим примеры отдельных зару-

бежных стран, использующих активные инструмен-
ты государственного стимулирования развития ин-
новационной экономики.

Характеристикой стимулирования инновационной 
деятельности в Германии являются следующие процессы:

•	 проводится финансирование деятельности инноваци-
онных стартапов и субъектов малого бизнеса при по-
мощи Германского банка развития и реконструкции;

•	 сформирован «Стартовый фонд ERP», финанси-
рующий бизнес-проекты инновационных малых 
предприятий не старше 10 лет;

•	 проводится финансирование инновационных 
предприятий за счет субсидирования мероприя-
тий, связанных с оформлением прав интеллекту-
альной собственности, подачи патентных заявле-
ний на территории Германии и за рубежом.
Характеристикой стимулирования инновационной 

деятельности в США являются следующие процессы:
•	 главными субъектами инновационной деятель-

ности выступают университеты и научно-иссле-
довательские центры;

•	 формируются федеральные инновационные про-
граммы по созданию региональных инновационных 
кластеров, выступающих ключевыми субъектами 
национальной инновационной инфраструктуры;

•	 финансирование инновационных и научно-ис-
следовательских разработок реализуется через 
договоры и гранты;

•	 реализация механизма государственно-частного 
партнерства происходит при включении не только 
университетов и крупного бизнеса, но и субъектов 
малого инновационного предпринимательства.
Характеристикой стимулирования инновационной 

деятельности в Японии являются следующие процессы:
•	 правительством на всех уровнях выделяются 

финансы на формирование программ и субсидий 
развития малого инновационного предпринима-
тельства;

•	 проводится инициация создания технических 
кластеров и технопарков, стимулируется разви-
тие частного венчурного капитала;

•	 идет постоянный процесс совершенствования 
законодательного поля по регулированию прав 
интеллектуальной собственности, что позволило 
ликвидировать любые пробелы в защите ком-
мерческой деятельности инновационных субъ-
ектов и предприятий.
На основе вышесказанного можно сформулиро-

вать следующие рекомендации по повышению уровня 
развития инновационной экономики в Российской Фе-
дерации с учетом передового опыта зарубежных стран:

•	 формирование инфраструктуры и развитие инте-
грации государства, крупного и малого бизнеса. 
сферы образования с целью создания государ-
ственно-частных проектов инновационной дея-
тельности и инновационных кластеров;

•	 привлечение внебюджетных и частных инвести-
ций в сферу научно-исследовательской деятель-
ности и образования;

•	 формирование государственных грантов и про-
грамм для университетов, технопарков и инно-
вационных предприятий по финансированию их 
проектной деятельности;

•	 ужесточение законодательства в части норма-
тивно-правового поля защиты интеллектуальной 
собственности.
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Таким образом, подводя итоги научного иссле-
дования, можно прийти к заключению, что низкий 
уровень развития высокотехнологичных проектов 
в России наносит непоправимый вред расширению 
научных связей и преобразованиям в экономической 
жизни государства. Бурное развитие информацион-
ных технологий в мире совпало для нашей страны с 
периодом серьезных экономических и политических 
преобразований. Это нанесло существенный удар 
по конкурентоспособности нашей страны в данной 
отрасли. Отставание показателей развития страны 
произошло, прежде всего, в результате трансфор-
мации экономики, не подкрепленной соответствую-
щим финансированием передовых отраслей и науки.

К основным проблемами развития инноваци-
онной экономики в России стоит отнести следую-
щие: дефицит бюджетных средств, недостаточный 
уровень финансирования национальных и регио-
нальных проектов, отсутствие необходимого уров-
ня нормативно-правового поля, низкий уровень 

инновационной активности предприятий, низкий 
уровень обеспечения безопасности интеллекту-
альной собственности, ограничение источников 
внешнего финансирования, низкий уровень эф-
фективности государственных программ поддерж-
ки и отток интеллектуальных/человеческих ресур-
сов высокой профессиональной квалификации.

Построение адекватной системы финансирова-
ния науки стоит сейчас на повестке дня. Решение 
этой проблемы необходимо искать, сопоставляя два 
момента: вход  – оценка суммарных инвестиций на 
развитие образования и научно-исследовательские 
и опытно-конструкторские работы, выход  – оценка 
вклада по валовой добавленной стоимости отрас-
лей, потребляющих новые знания. По этой причине 
необходимо заимствование зарубежного опыта при 
формировании нового подхода поддержки развития 
высокотехнологичных проектов.
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