
134

Russian Technological Journal. 
2026;14(2):134–145

УДК 378.1
https://doi.org/10.32362/2500-316X-2026-14-2-134-145
EDN BYDBUX

Мировоззренческие основы технологии и общества

Philosophical foundations of technology and society

© С.А. Кудж, Н.Б. Голованова, Ю.Г. Графов, 2026

ISSN 2782-3210 (Print)
ISSN 2500-316X (Online)

НАУЧНАЯ СТАТЬЯ 

Формирование комплексного подхода к развитию 
научно-образовательной инфраструктуры 
современного инженерного университета

С.А. Кудж,  
Н.Б. Голованова @,  
Ю.Г. Графов 

МИРЭА – Российский технологический университет, Москва, 119454 Россия
@ Автор для переписки, e-mail: golovanova@mirea.ru 

• Поступила: 05.12.2025 • Доработана: 15.12.2025 • Принята к опубликованию: 18.02.2026

Резюме
Цели. Целью статьи является разработка комплексного подхода к  обоснованию решений, направленных 
на развитие научно-образовательной инфраструктуры инженерного университета, включающего выбор по-
литики модернизации научно-образовательной инфраструктуры, обоснование формата объектов научно-
образовательной инфраструктуры с  учетом многообразия актуальных задач, вовлечение индустриальных 
партнеров в реализацию инфраструктурной политики, а также вопросы ресурсного обеспечения, реализуе-
мого с применением инструментов математической формализации и аналитической оценки. 
Методы. В исследовании использованы методы системного и стратегического анализа, методы сравнения 
и формализации, методы моделирования и статистических показателей, методы управления изменениями 
и рисками, а также метод актуализации стратегии. 
Результаты. Масштабные задачи по обеспечению вклада современных инженерных университетов в до-
стижение технологического лидерства требуют особого внимания к  вопросам развития научно-образо-
вательной инфраструктуры. Эффективным решением является создание лабораторий особого типа  – 
мегалабораторий, которые рассматриваются как оптимальный формат объекта научно-образовательной 
инфраструктуры, сочетающий учебные, исследовательские и  коммуникационные зоны с  их преимуще-
ствами и типологией. Обоснована значимость партнерства с индустриальными партнерами как ключевого 
драйвера развития, обеспечивающего соответствие образовательных программ, исследований и разра-
боток потребностям рынка. Разработана математическая модель оценки проекта создания мегалаборато-
рии, основанная на комплексной системе показателей, позволяющая формализовать процедуру выбора 
и  принятия решения о  финансировании вновь создаваемых объектов научно-образовательной инфра-
структуры. 
Выводы. Определенные на государственном уровне инфраструктурные ограничения в условиях техноло-
гического развития и необходимости достижения технологического лидерства становятся для инженер-
ных университетов ключевым вызовом, требующим формирования инструментария поиска, обоснования 
и  принятия управленческих решений по  развитию объектов научно-образовательной инфраструктуры. 
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Использование комплексного подхода позволяет максимально учесть актуальные требования к объектам 
научно-образовательной инфраструктуры, включая высокий уровень интеграции образования и  науки, 
необходимость учета и  включения в  процесс развития индустриальных партнеров как залог сближения 
образования, науки и потребностей реальной экономики. Сформулированные рекомендации и предло-
женные решения позволяют эффективно решать задачи, стоящие перед современными инженерными 
университетами в рамках программ развития.
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Abstract
Objectives. The work sets out to develop a comprehensive approach to grounding decisions aimed at advancing the 
scientific and educational infrastructure of an engineering university. This includes selecting modernization policies 
for the scientific and educational infrastructure, substantiating the format of scientific and educational infrastructure 
objects in light of the diversity of current tasks, involving industry partners in implementing infrastructure policies, 
as well as addressing resource support issues using mathematical formalization and analytical evaluation tools.
Methods. Methods of  systems and strategic analysis, comparison and formalization, modeling and statistical 
indicators, as well as change management, risk assessment, and strategy actualization approaches, were used.
Results. Ensuring the contribution of modern engineering universities to technological leadership is an ambitious 
task that requires a focused approach to the development of scientific and educational infrastructure. One effective 
solution consists in  the creation of  specialized laboratories, or  mega-laboratories, which are considered as  an 
optimal format for the scientific and educational infrastructure. Such laboratories combine educational, research, 
and communication zones, along with their respective advantages and typologies. The importance of collaboration 
with industry partners in driving innovation, helping to ensure that educational programs, research, and development 
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ВВЕДЕНИЕ

На стратегической сессии по  развитию обра-
зования осенью 2024  года под председательством 
Председателя Правительства Российской Федерации 
М.В. Мишустина1 Министр науки и высшего обра-
зования Российской Федерации В.Н. Фальков среди 
актуальных вызовов системе высшего образования 
и развитию инженерных университетов выделил ин-
фраструктурные ограничения2. Данный факт опре-
деляет фокус внимания руководства университетов 
на развитии материально-технической базы, состоя-
ние которой в значительной степени определяет спо-
собность обеспечить подготовку квалифицирован-
ных инженерных кадров для  высокотехнологичной 
российской экономики, проведение научных иссле-
дований и  разработок для  достижения технологи-
ческого лидерства и  обеспечения технологической 
независимости. 

Вопрос развития материально-технической базы 
инженерного университета в  современных услови-
ях далеко не  прост. И  его сложность заключается 
не только в поиске финансовых ресурсов, хотя это, 
конечно, значимый фактор, а  в  том, что техноло-
гическое развитие сегодня происходит столь стре-
мительно, что университет должен не  только свое
временно успевать адаптироваться к происходящим 
изменениям, но и, что самое важное, на них реагиро-
вать. Не  случайно в  «Концепции технологического 

1  http://government.ru/news/53144/. Дата обращения 
04.02.2026. / Accessed February 04, 2026. (In Russ.).

2  https://www.minobrnauki.gov.ru/press-center/news/novosti-
ministerstva/90823/. Дата обращения 04.02.2026. / Accessed 
February 04, 2026. (In Russ.).

развития Российской  Федерации до  2030  года», 
утвержденной распоряжением Правительства 
Российской Федерации от 20 мая 2023 г. № 1315р3, 
резкое ускорение процесса создания и  распростра-
нения качественно новых технологий, в т.ч. цифро-
вых, радикально меняющих рынки и производствен-
ные системы, было отмечено одной из  ключевых 
угроз технологического развития. И  в  случае, если 
инженерный университет не  находит эффективно-
го решения данной проблемы, мы получаем модель 
«догоняющего» развития, отставание в  подготовке 
инженерных кадров, сокращение инновационных 
исследований и разработок.

Создание благоприятных условий для обуче-
ния является основной задачей руководства любо-
го университета. Под благоприятными условиями 
для обучения подразумевается не  только поддер-
жание зданий, сооружений и  земельных участков 
в необходимом для проведения учебного процесса 
и  научных исследований состоянии, осуществле-
ние соответствующих профилактических ремонт-
ных работ систем кондиционирования и  вентиля-
ции и  т.д., но и постоянная поддержка и развитие 
интереса обучающихся к  освоению современных 
инновационных решений и/или программно-
аппаратных комплексов, проведение передовых 

3  Концепция технологического развития на  период 
до  2030  года. Распоряжение Правительства Российской 
Федерации от  20  мая  2023  г.  №  1315-р. http://government.
ru/docs/48570/. Дата обращения 04.02.2026. [The Concept 
of  Technological Development of  the Russian Federation until 
2030. Directive of  the Government of  the Russian  Federation 
of May 20, 2023 г. No. 1315-r. http://government.ru/docs/48570/. 
Accessed February 04, 2026. (In Russ.).]

align with market needs, is demonstrated. A mathematical model is developed for evaluating projects associated 
with the establishment of a mega-laboratory based on a comprehensive system of indicators. This model was used 
to formalize the procedure for selecting and financing of newly created scientific and educational infrastructure.
Conclusions. Infrastructure constraints defined at the state level in the context of technological development and 
the need to  ensure technological independence are becoming a  key challenge for engineering universities. This 
necessitates the development of  tools for seeking, justifying, and making managerial decisions. The described 
comprehensive approach takes into account current requirements for scientific and educational infrastructure 
facilities, including a high degree of  integration between education and science, and the involvement of  industry 
partners in  the development process in  order to  bridge the gap between education, science, and the demands 
of the real economy. The formulated recommendations and proposed solutions effectively address the issues faced 
by modern engineering universities within development programs.

Keywords: engineering university, scientific and educational infrastructure, mega-laboratories, industrial 
partnership, infrastructure project assessment, strategic planning, interdisciplinary research, technological development, 
mathematical model, performance indicator system
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научных исследований и  организация более тес-
ного взаимодействия с  передовыми компаниями 
Российской Федерации, в т.ч. при выпуске продук-
ции, с внедрением новых методов контроля качества 
изделий. Именно мотивация обучающихся  –  ключ 
к результативному обучению, стремлению к посто-
янному совершенствованию и  получению нового 
знания. И в этом отношении крайне важно, чтобы 
студент видел и  понимал, что его, прежде всего, 
практические навыки формируются и развиваются 
с использованием новейшего оборудования, совре-
менной приборной базы.

СТРАТЕГИЧЕСКОЕ НАПРАВЛЕНИЕ РАЗВИТИЯ  
НАУЧНО-ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ИНФРАСТРУКТУРЫ

Модернизация материально-технической базы, 
в  первую очередь лабораторий, является одним 
из  ключевых направлений развития современного 
инженерного университета, его образовательной 
и научной деятельности. 

Однако, несмотря на всю важность и значимость 
рассмотрения подходов к  реализации инфраструк-
турной политики, вопросы формирования стратегии 
развития лабораторной базы и оценки предлагаемых 
к реализации проектов не нашли должного освеще-
ния, хотя исследование вопросов развития инженер-
ных университетов на  современном этапе, в  част-
ности проблем подготовки инженерных кадров, 
вызывает повышенный интерес4 [1–4] Что касается 
именно научно-образовательной инфраструктуры, 
то встречаются лишь отдельные высказывания, кон-
статирующие роль и значимость лабораторий, но не 
раскрывающие всю глубину и  сложность вопроса 
создания и развития научно-образовательной инфра-
структуры. Так, в статье Соболева Л.Б. утверждает-
ся, что «только сильные (и богатые) научные лабо-
ратории при  университетах способны создать базу 
для перехода к цифровой экономике» [5]. А в статье 
Шарипова  Ф.Ф. подчеркивается, что учебно-науч-
ные лаборатории вузов являются одним из  основ-
ных компонентов решения задач, поставленных 
в Стратегии научно-технологического развития  [6]. 
Но что требуется для создания лабораторий, которые 
станут активными «участниками» решения задач 

4  Аналитический доклад Лаборатории исследований 
рынка труда НИУ  ВШЭ «Выпускники инженерных специ-
альностей. «Сопротивление материалов» на  российском 
рынке труда. https://www.hse.ru/data/2025/04/15/1951597714/
Report_20250415.pdf. Дата обращения 04.02.2026. [Analytical 
report of the HSE Labor Market Research Laboratory: “Graduates 
of Engineering Specialties: Resistance of Materials in the Russian 
Labor Market.” https://www.hse.ru/data/2025/04/15/1951597714/
Report_20250415.pdf. Accessed February 04, 2026. (In Russ.).]

научно-технологического развития, какие при этом 
возникают проблемы, и  каковы, что главное, пути 
их решения – все эти вопросы остаются вне рамок 
исследования.

Очевидно, что осуществление инфраструктур-
ной политики допускает различные варианты ее ре-
ализации. Конкретный выбор зависит от  принятой 
стратегии развития научно-образовательной инфра-
структуры. Но не вызывает сомнения, что управлять 
процессом развития материально-технической базы 
вуза необходимо. В противном случае, «отсутствие 
должного внимания данной проблеме … оказывает 
негативное влияние на  качество образовательного 
процесса в целом» [7].

Стратегией РТУ  МИРЭА является создание 
мегалабораторий как уникальных научно-образо-
вательных комплексов. В настоящее время мегала-
боратории являются ядром научно-образовательной 
инфраструктуры, представляя собой объекты, обо-
рудованные в  соответствии с  самыми передовыми 
технологическими решениями и обладающие широ-
кими возможностями использования, как в образо-
вательной, так и научно-исследовательской деятель-
ности. 

Создание мегалаборатории  –  это не  только 
определение места для выполнения лабораторных 
работ или рабочего места исследователя; органи-
зация закупки и  установки оборудования, его рас-
положения на  выделенной площадке. Это вопрос 
об особого рода образовательном и научно-исследо-
вательском пространстве, научно-образовательном 
комплексе, включающем учебные аудитории, зоны 
работы исследовательских команд, офисные поме-
щения, коммуникационные и  неформальные зоны. 
Мегалаборатория – это пространство с различными 
объектами инфраструктуры, комфортное для  всех 
заинтересованных сторон.

Есть несколько весомых аргументов, которые 
объясняют акцент на создании именно мегалабора-
торий.

Во-первых, это создание крупных, хорошо ос-
нащенных комплексов, ориентированных на  реа-
лизацию масштабных образовательных и  научно-
исследовательских проектов и  позволяющих 
удовлетворить ресурсные потребности на собствен-
ной базе.

Во-вторых, это возможность реализации меж-
дисциплинарных проектов, что стратегически зна-
чимо для развития университета в  целом, реализа-
ции его программы развития, увеличения объема 
и повышения качества работ и услуг, выполняемых 
в интересах всех заинтересованных сторон. 

В-третьих, это возможность заинтересовать 
и привлечь индустриальных партнеров, использовать 
механизмы софинансирования расходов на проекты 

https://www.hse.ru/data/2025/04/15/1951597714/Report_20250415.pdf
https://www.hse.ru/data/2025/04/15/1951597714/Report_20250415.pdf
https://www.hse.ru/data/2025/04/15/1951597714/Report_20250415.pdf
https://www.hse.ru/data/2025/04/15/1951597714/Report_20250415.pdf
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по созданию и использованию мегалабораторий для 
учебно-научной деятельности.

В-четвертых, это наличие эффекта экономии 
от масштаба за счет обеспечения внедрения самого 
современного оборудования, передовых комплек-
сов, технологий и программно-аппаратных решений 
для использования различными кафедрами институ-
тов в  учебно-научной деятельности, что обеспечи-
вает снижение удельных затрат, а  также издержек, 
связанных с эксплуатацией.

В-пятых, возможность претендовать на государ-
ственную поддержку в связи с реализацией проектов, 
имеющих региональное и  национальное значение, 
предоставление софинансирования университету 
при проведении фундаментальных или прикладных 
научных исследований по  направлениям, по  кото-
рым в  РТУ  МИРЭА создан существенный задел. 
Обязательством университета при участии в конкур-
сах Минобрнауки  России5, Минпромторга  России6 
и т.д. является привлечение внебюджетных источни-
ков реализации проектов.

В-шестых, обновление существующей матери-
ально-технической базы мегалабораторий, создан-
ных ранее и  показавших свою эффективность, т.к. 
это прекрасная база для формирования профессио-
нальных знаний и навыков. 

Наконец, ориентация на  создание именно 
мегалабораторий рассматривается как инстру-
мент выработки типовых решений по  развитию 
научно-образовательной инфраструктуры, кото-
рые могут быть масштабированы и тиражированы 
в  интересах дальнейшего развития инженерного 
образования и  повышения эффективности науч-
ных исследований и разработок в рамках актуаль-
ной повестки научно-технологического развития 
страны. Поэтому все проекты по  созданию мега-
лабораторий обеспечиваются полным комплектом 
методических, учебных пособий, комплектом об-
разовательных материалов, включая видеолек-
ции, для проведения занятий в  вузах страны, где 
реализуются совместные со стратегическими пар-
тнерами РТУ МИРЭА программы и проекты, что 
безусловно важно для организаций-партнеров, 
стоящих перед выбором площадки для отработки  
 

5  Министерство науки и  высшего образования 
Российской  Федерации. https://minobrnauki.gov.ru/. 
Дата обращения 04.02.2026. [The Ministry of  Science and 
Higher Education of  the Russian Federation  (Minobrnauka). 
https://minobrnauki.gov.ru/. Accessed February  04, 2026.  
(In Russ.).]

6  Министерство промышленности и  торговли 
Российской  Федерации. https://minpromtorg.gov.ru/. Дата 
обращения 04.02.2026. [The Ministry of  Industry and Trade 
of  the Russian Federation  (Minpromtorg). https://minpromtorg.
gov.ru/. Accessed February 04, 2026. (In Russ.).]

технологических и  организационных решений 
с  целью дальнейшего использования в  качестве 
типовых решений.

Рассматривая мегалаборатории как приоритет-
ный подход к  развитию научно-образовательной 
инфраструктуры университета, следует отметить 
необходимость типологической дифференциации 
мегалабораторий, что важно при принятии решения 
о целесообразности запуска проекта развития. Здесь 
важно подчеркнуть, что каждый из  выделяемых 
типов мегалабораторий не  только характеризуется 
определенным функциональным назначением и це-
левой установкой, но и реализуется в рамках опреде-
ленной финансовой модели.

К первому типу относятся проекты развития 
мегалабораторий, ориентированные на  дисципли-
нарные области фундаментального характера. Это 
означает, что основным назначением мегалабора-
тории является ее  использование в  образователь-
ной деятельности, что предполагает практически 
максимальную загрузку под занятия учебного про-
цесса. Вместе с  тем такие мегалаборатории могут 
использоваться как площадки для фундаменталь-
ных исследований. Финансирование проектов соз-
дания мегалабораторий данного типа предполагает 
использование средств централизованного фонда 
РТУ МИРЭА.

Второй тип мегалабораторий связан с  проекта-
ми развития технологий будущего. Это площадки 
поисковых исследований, где отрабатываются ини-
циативные задачи, не  нашедшие на  данном этапе 
заинтересованного конечного потребителя, но  ре-
зультаты которых в ближайшем будущем, несомнен-
но, будут востребованы. Такие лаборатории «можно 
рассматривать как своего рода полигон для проверки 
перспективных гипотез и поиска лидеров – будущих 
организаторов новых направлений»7. В данном слу-
чае финансовое обеспечение осуществляется путем 
выделения средств из  централизованного фонда 
РТУ  МИРЭА с  учетом обязательств по  открытию 
новых направлений в образовательной и научной де-
ятельности со стороны учебно-научного или научно-
го подразделения.

Третий тип мегалабораторий является наи-
более распространенным и  ориентирован на  ре-
шение актуальных прикладных задач как под-
готовки инженерных кадров, так и  проведения 
научных исследований и  разработок, востребо-
ванных сегодня. Данный тип мегалабораторий 
в  наибольшей степени ориентирован на  междис-
циплинарные и  мультидисциплинарные проекты 

7  https://www.rbc.ru/society/14/11/2022/63720d159a794767
085e7261. Дата обращения 04.02.2026. / Accessed February 04, 
2026. (In Russ.).

https://minobrnauki.gov.ru/
https://minobrnauki.gov.ru/
https://minpromtorg.gov.ru/
https://minpromtorg.gov.ru/
https://minpromtorg.gov.ru/
https://www.rbc.ru/society/14/11/2022/63720d159a794767085e7261
https://www.rbc.ru/society/14/11/2022/63720d159a794767085e7261
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в  образовательной и  научно-исследовательской 
деятельности, создание площадок опытного про-
изводства. Сегодня все чаще звучит требование, 
что «технические вузы должны стать производ-
ственными лабораториями перспективного разви-
тия»8. Создание мегалабораторий подобного типа 
предполагает активное взаимодействие с  инду-
стриальными партнерами.

ПАРТНЕРСТВО КАК ДРАЙВЕР 
УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ  

ИНЖЕНЕРНОГО УНИВЕРСИТЕТА

Взаимодействие университетов с организациями 
и  предприятиями является быстроразвивающимся 
трендом в  современном высшем образовании  [8]. 
Именно в  рамках взаимодействия можно подгото-
вить инженеров, компетенции которых максималь-
но соответствуют потребностям работодателей, 
выстроить исследования и разработки по продукто-
вым и  технологическим решениям, в  наибольшей 
степени соответствующим достигнутому технико-
технологическому уровню предприятия и  задачам 
его технико-технологического развития. 

Вопрос взаимодействия вузов с  индустриаль-
ными партнерами далеко не нов [9]. Но, как отме-
чают авторы одной из публикаций, «в отечествен-
ных вузах реализуются достаточно традиционные 
и  распространенные технологии и  способы взаи-
модействия с компаниями», а «масштабность и ре-
зультативность такого взаимодействия в большин-
стве случаев ограничены отсутствием системного 
подхода» [10]. 

Очевидно, что активное взаимодействие может 
возникать тогда и в тех областях, где сферы инте-
ресов и  компетенций университета и  предприя-
тия пересекаются и  обеспечивают непрерывную 
научно-производственную цепочку «от идеи до во-
площения» в конкретном продукте. Это значит, что 
партнерство инженерного университета с  бизнес-
структурами должно иметь характер не  однократ-
ной акции или разового мероприятия, а  выстра-
иваться на  долговременной основе, становясь 
драйвером развития университета. При этом драй-
вер роста и развития возникает только при условии, 
что в  результате взаимодействия удовлетворяются 
интересы каждой из  сторон, и  взаимная ценность 
становится своеобразным «стратегическим филь-
тром», позволяющим принимать обоснованные 
управленческие решения, обеспечивающие полу-
чение выгоды каждой из них.

8  https://rectorspeaking.ru/tekhnicheskie-vuzy-dolzhny-stat. 
Дата обращения 04.02.2026. / Accessed February  04, 2026. 
(In Russ.). 

Наиболее динамично процесс взаимодей-
ствия университетов с  индустриальными партне-
рами развивается у  вузов-участников програм-
мы «Приоритет  2030». Как отметил заместитель 
Председателя Правительства Российской Федерации 
Д.Н. Чернышенко, вузы «выстраивают и укрепляют 
партнерские отношения с предприятиями реального 
сектора. За 2.5 года в рамках программы создано бо-
лее 420  консорциумов, объединивших университе-
ты, научные организации и бизнес. Заключено свы-
ше 6 тыс. договоров с индустриальными партнерами 
на сумму более 62 млрд рублей»9.

В условиях активного развития взаимодействия 
вузов и  индустриальных партнеров стратегически 
оправданным решением становится привлечение 
индустриального партнера к развитию научно-обра-
зовательной инфраструктуры университета. Участие 
партнера является принципиально важным как ми-
нимум в  силу двух обстоятельств. Во-первых, не-
обходимо выработать общую концепцию нового 
научно-образовательного пространства, создание 
которого обеспечит необходимые материально-
технические условия для решения поставленных за-
дач с учетом интересов всех сторон. Во-вторых, даже 
для такого крупного инженерного университета как 
РТУ МИРЭА создание каждой мегалаборатории яв-
ляется высокозатратным проектом, требующим при-
влечения больших объемов финансовых ресурсов. 

Финансовая политика современного универ-
ситета характеризуется развитием процессов ди-
версификации источников финансирования дея-
тельности, в  т.ч. за  счет привлечения инвестиций 
предприятий- работодателей и  других заинтере-
сованных сторон  [11]. Диверсификация финансо-
вых ресурсов формируется на  основе привлечения 
субъектов-участников к  осуществлению инноваци-
онной деятельности путем внедрения результатов 
научно-исследовательских работ  (НИР) и  научно-
исследовательских и  опытно-конструкторских ра-
бот  (НИОКР) в  деятельность действующих и  со-
здание новых предприятий, а  также вовлечение 
партнеров в  проведение исследований и  конструк-
торских разработок, что коррелирует с  таким важ-
ным преимуществом как расширение возможностей 
осуществления научных исследований и разработок. 

В большинстве случаев возможность вза-
имодействия и  привлечения индустриального 
партнера реализуется в  проектах третьего типа 
мегалабораторий, которые являются наиболее 
масштабными и  ориентированы на  междисци-
плинарные и  мультидисциплинарные разработки. 

9  https://www.minobrnauki.gov.ru/press-center/news/
novosti-ministerstva/90675/. Дата обращения 04.02.2026. / 
Accessed February 04, 2026. (In Russ.).

https://rectorspeaking.ru/tekhnicheskie-vuzy-dolzhny-stat
https://www.minobrnauki.gov.ru/press-center/news/novosti-ministerstva/90675/
https://www.minobrnauki.gov.ru/press-center/news/novosti-ministerstva/90675/
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Финансовая модель такого проекта предполагает 
софинансирование со  стороны индустриального 
партнера, приобретающего статус стратегического 
партнера университета, и возможное тиражирова-
ние предлагаемых решений в  вузах страны, в  т.ч. 
для продуктовой реализации исследовательской 
и проектной деятельности в режиме сетевого взаи-
модействия, реализации сетевых образовательных 
проектов и программ, включая программы допол-
нительного образования. 

Развитие этих процессов подкреплено рядом 
изменений в  высшей школе  –  переходом образо-
вательных организаций в автономные, что должно 
способствовать развитию самостоятельности уч-
реждений образования, формированию системы 
финансирования, соответствующей современным 
экономическим условиям, развитию системы энда-
умент-фондов. Но для реализации подобного при-
влечения финансирования необходима отлаженная 
система взаимодействия и  последующего сотруд-
ничества и партнерства с предприятиями и органи-
зациями. 

ОЦЕНКА ПРОЕКТОВ РАЗВИТИЯ 
МЕГАЛАБОРАТОРИЙ, ФИНАНСИРУЕМЫХ 

ИЗ ЦЕНТРАЛИЗОВАННОГО ФОНДА

Основным источником финансирования проек-
тов развития мегалабораторий в РТУ МИРЭА явля-
ются средства централизованного фонда, значимой 
составляющей которого являются средства от  при-
носящей доход деятельности. Сегодня это важный 
финансовый ресурс, который позволяет решать зада-
чи развития университета, в т.ч. в части ее научно-
образовательной инфраструктуры [12]. 

Учитывая возрастающую потребность в модер-
низации материально-технической базы и необходи-
мость развития новых направлений научно-образо-
вательной деятельности, крайне важным становится 
вопрос обоснования принимаемого решения о  фи-
нансировании, которое осуществляется на  основе 
принятого критерия. Поскольку решение вопроса 
о выборе проекта развития научно-образовательной 
инфраструктуры является управленческим решени-
ем, то, очевидно, что выбираемый критерий должен 
быть непосредственно связан с деятельностью уни-
верситета и направлен на то, чтобы достичь страте-
гических целей развития  [13]. Главным критерием 
принятия такого решения должна быть максимиза-
ция ценности реализуемого проекта для универси-
тета в условиях ограниченности ресурсов. Важным 
при этом представляется обеспечение информаци-
онной открытости конкурсных процедур, что спо-
собствует повышению доверия работников к  при-
нимаемым руководством решениям и  в  конечном 

счете  –  повышению эффективности и  результатив-
ности деятельности.

Очевидно, что с учетом ограниченности финан-
совых возможностей образовательных организаций 
необходима разработка понятной (открытой) систе-
мы отбора предлагаемых к реализации проектов раз-
вития лабораторий, которая станет для руководства 
вуза надежным и эффективным инструментом реше-
ния задач развития научно-образовательной инфра-
структуры [14].

Разработка системы отбора проектов мегала-
бораторий, создание и функционирование которых 
будет поддерживаться университетом, определила 
следующие задачи исследования: формирование 
системы показателей, обеспечивающих комплекс-
ную оценку предлагаемого проекта; выбор и обо-
снование подхода к  построению интегральной 
оценки проекта; установление шкалы оценива-
ния как основы принятия решения о  поддержке  
проекта. 

Основным критерием отбора проекта является 
ожидаемая ценность мегалаборатории, ее  полез-
ность для решения задач развития основных на-
правлений деятельности. С  учетом установленного 
критерия была сформирована система показателей, 
характеризующих основные аспекты будущей ме-
галаборатории. Эта система включает пять групп 
показателей, каждая из  которых декомпозируется 
на частные показатели соответствующей направлен-
ности (табл. 1):

•	 образовательная деятельность;
•	 научные исследования и разработки;
•	 взаимодействие с  индустриальными партнера-

ми;
•	 актуальность и значимость проекта;
•	 уникальность проекта.

Как следует из  представленного перечня пока-
зателей, каждый проект оценивается с  точки зре-
ния его ценности для  дальнейшего развития двух 
основных видов деятельности: образовательной 
и  научно-исследовательской, а  также оценивается 
вовлеченность в проект индустриальных партнеров 
как индикатор ценности предлагаемого проекта для 
реальной экономики. Помимо трех указанных со-
ставляющих в  предлагаемую систему показателей 
включены имиджевые характеристики, которые до-
полняют восприятие проекта. 

Логическая формула каждого показателя, кроме 
показателей, входящих в  пятую группу, построена 
по принципу относительной величины в форме ин-
декса  (табл.  2), что в  последующем обеспечивает 
сопоставимость всех разнородных показателей и по-
лученных результатов и  возможность их  агрегиро-
вания в сводный показатель, несмотря на многомер-
ность исходной информации [15].
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Таблица 1. Комплексная система показателей оценки проекта создания мегалаборатории

№ Группы показателей Показатели

1 Образовательная 
деятельность

1.1. Планируемая загрузка мегалаборатории учебными занятиями.
1.2. Планируемый охват обучающихся занятиями в мегалаборатории.
1.3. �Ожидаемая включенность учебно-научных подразделений в использование 

мегалаборатории для учебных целей

2
Научные 
исследования 
и разработки

2.1. Доходность научно-исследовательских проектов, выполняемых в мегалаборатории.
2.2. Публикационная активность по направленности мегалаборатории.
2.3. �Вклад результатов НИОКР, выполненных в мегалаборатории, в результаты 

научно-исследовательской деятельности университета.
2.4. Эффективность использования человеческих ресурсов.
2.5. Привлечение молодых ученых к выполнению НИОКР

3
Взаимодействие 
с индустриальными 
партнерами

3.1. Участие индустриального партнера в софинансировании создания мегалаборатории.
3.2. �Использование индустриальным партнером механизма целевого обучения 

для подготовки кадров.
3.3. �Трудоустройство выпускников университета на предприятия и организации 

индустриального партнера

4
Актуальность 
и значимость 
проекта

4.1. �Соответствие тематики научно-образовательных проектов и направлений 
деятельности мегалаборатории направлениям национальных проектов 
технологического лидерства (НПТЛ).

4.2. �Интегрированность основных направлений деятельности мегалабораторий 
в достижение стратегических целей РТУ МИРЭА

5 Уникальность 
проекта

5.1. Отсутствие аналогов. Принципиально новая мегалаборатория.
5.2. Уникальность отдельных составляющих мегалаборатории.
5.3. Модернизация действующей мегалаборатории

Таблица 2. Система индексов для оценки проектов развития научно-образовательной инфраструктуры

1
Образовательная деятельность

3
+ +

=
I I I

I ç îõ âêë
îä  – индекс использования мегалаборатории в образовательной деятельности

1.1

Iз – индекс планируемой загрузки мегалаборатории.

,=Iç
ÎÀÇ

ÌÇ
 где ОАЗ – объем аудиторных занятий, планируемых (предусмотренных) для проведения лабораторных 

работ/практических занятий в мегалаборатории за учебный год, ч.; МЗ – максимально возможная загруженность 
мегалаборатории, ч.

1.2

Iох – индекс планируемого охвата обучающихся.
1 2C +C +...+C

,
C

= iIîõ
îáù

 где Сi – планируемое число студентов (физических лиц) учебных подразделений, 

занимающихся в мегалаборатории за учебный год, чел.; Собщ – общая численность обучающихся в университете 
на момент подачи заявки, чел.

1.3

Iвкл – индекс ожидаемой включенности учебно-научных подразделений.

,=
NI
Mâêë  где N – число учебно-научных подразделений, студенты которых планируют занимаются 

в мегалаборатории, ед.; M – общее число учебно-научных подразделений университета, ед.

2

Научно-исследовательская деятельность

5
+ + + +

=
I I I I I

I äîõ ÷ð ìó âêë ïà
í  – индекс использования мегалаборатории для развития научных исследований 

и разработок

2.1

Iдох – индекс доходности научно-исследовательских проектов, выполняемых в мегалаборатории.
( ) ( )

,
+ + - + +

=
+ +

I îæ òåì òåê îæ òåì òåê
äîõ

îæ òåì òåê

Ä Ä Ä Ç Ç Ç

Ä Ä Ä
 где Дож – ожидаемый доход по научно-исследовательским 

проектам, которые планируются к выполнению в создаваемой мегалаборатории, млн руб.; Дтем – доход, полученный 
университетом от завершенных контрактов (этапов) по научно-исследовательским проектам соответствующей 
профильной направленности за последние 3 года, млн руб.; Дтек – ожидаемый доход по научно-исследовательским 
проектам от действующих контрактов (этапов) соответствующей профильной направленности, млн руб.; 
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2.1

Зож – ожидаемые затраты (без учета отчислений в централизованный фонд университета) 
по научно-исследовательским проектам, которые планируются к выполнению в создаваемой мегалаборатории, 
млн руб.; Зтем – затраты (без учета отчислений в централизованный фонд университета) по завершенным 
контрактам (этапам) по научно-исследовательским проектам соответствующей профильной направленности 
за последние 3 года, млн руб.; Зтек – ожидаемые затраты (без учета отчислений в централизованный фонд 
университета) по научно-исследовательским проектам от действующих контрактов (этапов) соответствующей 
профильной направленности, млн руб.

2.2

Iчр – индекс использования человеческих ресурсов. 
C

,
C

=I ôàêò
÷ð

ïð

 где Спр – количество ставок, выделенных на выполнение проектов НИОКР, ед.; Сфакт – количество 

работников, занимаемых полную ставку в выполнении НИОКР, чел.

2.3

Iму – индекс привлечения молодых ученых к выполнению НИОКР.

,=I ìó
ìó

ôàêò

Ï

Ï
 где Пму – численность молодых работников без ученой степени до 30 лет, имеющих ученую степень 

кандидата наук до 35 лет или доктора наук до 40 лет, привлеченных к выполнению НИОКР, чел.; 
Пфакт – численность работников, фактически занятых в выполнении НИОКР, чел.

2.4

Iвкл – индекс вклада результатов НИОКР, выполненных в мегалаборатории результаты научно-исследовательской 
деятельности университета.

C
,

C
=I ïïí

âêë
îáù

 где Сппн – стоимость выполняемых проектов профильной направленности, за последние 3 года (акты 

выполненных работ), млн руб.; Собщ – общая стоимость выполненных в университете проектов НИР за последние 
3 года (акты выполненных работ), млн руб.

2.5

Iпа – индекс публикационной активности по направленности мегалаборатории.

,=I òï
ïà

îáù

Ï

Ï
 где Птп – число публикаций по тематике направленности мегалаборатории за год, предшествующий 

заявке на проект, ед.; Побщ – общее число публикаций университета за год, предшествующий заявке на проект, ед.

3
Взаимодействие с индустриальными партнерами

3
+ +

=
I I I

I ñîô ö òð
âçì  – индекс вовлеченности в проект мегалаборатории индустриального партнера 

3.1

Iсоф – индекс участия индустриального партнера в софинансировании создания мегалаборатории.

,=I ñîô
ñîô

îáù

Î

Î
 где Ософ – объем средств, планируемых к выделению индустриальным партнером на реализацию 

проекта, млн руб.; Ообщ – общая стоимость реализации проекта, млн руб.

3.2

Iц – индекс использование индустриальным партнером механизма целевого обучения для подготовки кадров.
C

,
O

=I ö
ö

ö.îáù

 где Сц – численность целевых студентов от индустриального партнера, чел.; Оц.общ – общая 

численность обучающихся по целевому обучению, чел.

3.3

Iтр – индекс трудоустройства выпускников университета на предприятия и организации индустриального партнера.

,
28

= =I òðèï òðèï
òð

òðö

Â Â

Â
 где Втрип – численность выпускников университета, трудоустроившихся в организации 

индустриального партнера за последние 4 года, чел.; Втрц – целевое значение числа трудоустроенных выпускников 
в организации индустриального партнера за 4 последних года, исходя из годового целевого значения, составляющего 
не менее 70% от выпуска данного года по целевому приему в интересах данного индустриального партнера, чел.

4

Актуальность и значимость предлагаемого проекта для решения стратегических задач развития 
университета 

2
+

=
I I

I ÍÏÒË ñöð
àê  – индекс актуальности и значимости проекта для развития университета

4.1

IНПТЛ – индекс соответствия тематики научно-образовательных проектов и направлений деятельности 
мегалаборатории направлениям НПТЛ.

,=I ïð
ÍÏÒË

ÍÏÒË

ÍÏÒË
 где НПТЛпр – число НПТЛ, в решении задач которых будут задействованы работы, планируемые 

к выполнению в мегалаборатории, ед.; НПТЛ – общее число НПТЛ, реализуемых на данный момент, ед.

Таблица 2. Продолжение
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4.2

Iсцр – индекс интегрированности основных направлений деятельности мегалабораторий в достижение 
стратегических целей РТУ МИРЭА, предусмотренных программой «Приоритет 2030».

,=I ïð
ñöð

ÑÈ

ÑÈ
 где СИпр – число стратегических инициатив программы «Приоритет 2030», в реализации которых 

будут задействованы работы, планируемые к выполнению в мегалаборатории, ед.; СИ – общее число 
стратегических инициатив, предусмотренных программой «Приоритет 2030», ед.

5
Уникальность проекта мегалаборатории

/ /
5

=Ió
À Ô ÎË

 – индекс уникальности проекта

5.1 А – отсутствие аналогов на территории Российской Федерации, создание принципиально новой 
лаборатории (5 баллов)

5.2 Ф – наличие отдельных фрагментов лаборатории в других организациях (2 балла)

5.3 ОЛ – обновление существующих комплексов мегалаборатории (1 балл)

Таблица 2. Продолжение

В результате, имеем пять сводных индексов, ко-
торые входят в индекс интегральной оценки проекта 
по созданию мегалаборатории:

•	 Iод  –  индекс использования мегалаборатории 
в образовательной деятельности;

•	 Iн – индекс использования мегалаборатории для 
развития научных исследований и разработок;

•	 Iвзм – индекс вовлеченности в проект мегалабо-
ратории индустриального партнера;

•	 Iак – индекс актуальности и значимости проекта 
для развития университета;

•	 Iу – индекс уникальности проекта.
Каждый индекс Ii  может принимать значения 

в  интервале от  0  до  1, при  этом 1  означает макси-
мально возможный результат оценки и, соответ-
ственно, максимально возможную полезность и цен-
ность мегалаборатории.

С целью обеспечения возможности защиты пред-
ставляемого проекта, а также уточнения возникающих 
в ходе рассмотрения проекта вопросов в качестве само-
стоятельной в интегральную оценку включается оценка 
презентации проекта  (ПП), которая в целях обеспече-
ния сопоставимости с другими оценками, представлен-
ными в  индексной форме, имеет бинарный характер, 
принимая одно из двух возможных значений – 0/1.

Таким образом, интегральная оценка представ-
ленного на рассмотрение проекта (ИОП) мегалабо-
ратории выглядит следующим образом:

ИОП = F(Iод, Iн, Iвзм, Iак, Iу, ПП). 

Используя существующую практику получения 
интегральной оценки в форме интегрального индек-
са, получаем следующую математическую формали-
зацию:

1 2 3 ,
3 2

++ +
= + +

I II I I
K K Kàê óîä í âçìÈÎÏ ÏÏ

где Ki – весовые коэффициенты каждой составляю-
щей интегральной оценки проекта.

Учитывая, что K1  является весовым коэффи-
циентом для показателей, непосредственно свя-
занных и  отражающих стратегически значимые 
направления деятельности, первые три индекса 
входят в  интегральную оценку с  коэффициентом 
значимости  3. Две другие составляющие инте-
гральной оценки входят с  весовым коэффициен-
том  1. В  итоге, мы  получаем следующую модель 
интегральной оценки:

3 .
3 2

++ +
= ⋅ + +

I II I I àê óîä í âçìÈÎÏ ÏÏ

Максимально возможное значение интеграль-
ной оценки ценности проекта мегалаборатории со-
ставляет 5 баллов. Для того, чтобы оценить уровень 
представленного проекта необходимо сравнить фак-
тически полученное значение оценки с максимально 
возможным: 

,
5

γ = ôàêòÈÎÏ

которое показывает степень близости фактического 
значения оценки проекта к максимально возможно-
му – 5. В итоге основанием для принятия решения 
являются следующие соотношения:

•	 0.7  ≤  γ  ≤  1.0  –  проект принимается к  реализа-
ции;

•	 0.4 ≤ γ < 0.7 – «серая зона», проект предлагается 
доработать, прежде всего, за счет усиления инте-
грации в  решение стратегически значимых для 
университета задач;

•	 0 ≤ γ < 0.4 – проект отклоняется.
Основным преимуществом предлагаемого под-

хода является его комплексность и  объективность, 
что позволяет считать полученную интегральную 
оценку рассматриваемого проекта адекватной и обе-
спечивающей надежную информационную основу 
для принятия решения. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Динамичное, устойчивое и  полезное для  обще-
ства развитие инженерных университетов во многом 
зависит от того, насколько эффективно будет решать-
ся задача модернизации их  материально-техниче-
ской базы. Но, как показывает практика, это требует 
не  только финансовых вложений, но  и  продуман-
ной инфраструктурной политики, стратегического 
планирования развития объектов научно-образова-
тельной инфраструктуры, что позволит принимать 
решения, обеспечивающие устойчивое функциони-
рование образовательной организации в  современ-
ных условиях, ее долгосрочное развитие и достиже-
ние целей, определенных программой развития. 

Широкий комплекс решаемых сегодня инже-
нерными университетами задач, а  также высокая 
затратность создания и развития большинства объ-
ектов научно-образовательной инфраструктуры, 

требуют четкого, формализованного подхода к  от-
бору предлагаемых учебно-научными и  научными 
структурными подразделениями проектов развития 
материально-технической базы инженерных универ-
ситетов, обеспечивающего максимальную объектив-
ность оценки. Предложенный в  настоящем иссле-
довании подход к решению задачи отбора проектов 
отличается системностью и  комплексностью, что 
при  реализации проекта будет способствовать по-
иску и выработке продуктивных решений в рамках 
основных направлений деятельности университета, 
в  первую очередь, в  части реализации взаимоувя-
занных проектов в инновационной, образовательной 
и научной сферах.
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